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Pontos Fortes: (Forças), são características ou qualidades do setor moveleiro local que podem influenciar positivamente o desempenho.

· Bento Gonçalves é um Pólo Moveleiro;
· Feiras de Acessórios – FIMMA;

· Reconhecimento da Região;

· Alta renda per capita;

· Parcerias;

· Cursos específicos na área moveleira;

· Fácil acesso aos fornecedores;

· Incentivos financeiros as empresas;

· Planejamento futuro;

· Acesso a tecnologia / informações;

· Qualidade matéria-prima;

· Localização do Pólo Moveleiro;

· As empresas possuem muita tecnologia;

· Feiras;

· Design;

· Curso superior na área moveleira;

· Pesquisa e desenvolvimento;

· Intercâmbio com outros países;

· Empreendedorismo;

· Software (promob);

· Capacidade da tecnologia;

· Mão-de-Obra qualificada – acesso;

· Responsabilidade Social;

· SENAI/CETEMO – Qualificação de pessoal, teste de produtos;

· Feiras de Móveis e Máquinas de porte internacional;

· Entidades ligadas ao setor (MOVERGS, SINDMÓVEIS, CGI, UCS)

· Valorização do Capital Humano.

Pontos Fracos: (Fraquezas), são características ou qualidades do setor moveleiro local que podem influenciar negativamente o desempenho.

· Disputa de mão de obra especializada;
· Sindicato dos trabalhadores;

· Falta de mídia relativa ao setor moveleiro;

· Questão ambiental;

· Culturamente – Resistência a mudanças;

· Recessão;

· Baixa lucratividade;

· Monopólio da Matéria Prima;

· Falta de qualificação nos pontos de vendas – representantes e lojas;

· Distância (localização) de clientes e fornecedores;

· Falta de técnicos especializados;

· Falta de mão de obra especializada;

· Falta de valor agregado;

· Muitas empresas concebem vendas em poucos clientes e mercados;

· Valor da mão de obra acima da média;

· Controles produtivos insuficientes;

· Rotatividade de funcionários;

· Absenteísmo (falta de comprometimento).

Ameaças: são situações externas, atuais ou futuras, que podem influenciar negativamente o desempenho do setor moveleiro local.

· Logística;
· Crescimento de outros Pólos Moveliros;

· Instabilidade financeira;

· China;

· Carga tributária;

· Corrupção;

· Desunião do setor;

· Redução de preços;

· Globalização;

· Custo brasil;

· Variação da moeda;

· Concorrência desleal;

· Informalidade;

· Barreiras para exportação;

· Cambio desfavorável;

· Logística;
· Governo Federal e estadual;

· Crise Mundial;

· Escassês de mão de obra qualificada;

.

Oportunidades: são situações externas, atuais ou futuras, que podem influenciar positivamente o desempenho do setor moveleiro local.

· Explosão da construção civil;
· Enchente em Santa Catarina;

· Brasil – mercado emergente;

· China;

· Globalização;

· Inovar mais do que o concorrente;

· Novos mercados;

· Instalação de empresa de matéria prima na região;

· Agregação de valor no produto / diferenciação;

· Ampliação dos Portes;

· Aumento da construção civil.

HORIZONTE DESTE EXERCÍCIO: 05 ANOS  (2009 -2013)
VISÃO:

· A REGIÃO DE BENTO GONÇALVES SER REFERÊNCIA NO MERCADO DE MÓVEIS, INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO TÉCNICA “E DESIGN”.

· SER RECONHECIDO COMO REFERÊNCIA MUNDIAL EM DESIGN E TECNOLOGIA DE FORMA SUSTENTÁVEL NA INDÚSTRIA MOVELEIRA.

· PROMOVER VANDAS ON LINE DE MÓVEIS PLANEJADOS.

· OFERTAR PRODUTOS COM CERTIFICADO ECOLÓGICO.

· OBTER LIDERANÇA E SER REFERÊNCIA NO SETOR.

· DESENVOLVER E COMERCIALIZAR PRODUTOS COM SELO DE PROCEDÊNCIA REGIONAL, TORNANDO REFERÊNCIA EM QUALIDADE.

OBJETIVOS:

· OBTER CRESCIMENTO REAL DE 30%, AUMENTANDO A PARTICIPAÇÃO DO MERCADO INTERNO, ATINGINDO LUCRATIVIDADE 3% SUPERIOR A MÉDIA NACIONAL;

· MELHORAR A QUALIDADE DO PRODUTO;

· CRIAR SELO VERDE;

· CRIAR CONDIÇÕES AO CONSUMIDOR CONSUMIR MAIS;

· INOVAÇÃO COM PRODUTOS;

· AUMENTAR PRODUTIVIDADE MANTENDO O MESMO NÚMERO DE FUNCIONÁRIOS EM 20%;

· CRESCIMENTO NA PARTICIPAÇÃO DO MERCADO;

· CRESCIMENTO DE 30% EM 05 ANOS;

· CRIAÇÃO DO SELO DE PROCEDÊNCIA (ECOLOGICAMENTE CORRETO);

· QUALIFICAÇÃO TÉCNICA;

· BUSCAR RECURSOS JUNTO AOS GOVERNOS FEDERAIS, ESTADUAIS E MUNICIPAIS;

· CONTRATAÇÃO DE PROFISSIONAIS NO DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO;

· INOVAÇÃO;

· INVESTIMENTO EM MARKETING.

OBJETIVOS DEFINIDOS PELA EQUIPE:
1. OBTER CRESCIMENTO REAL DE 30%, AUMENTANDO A PARTICIPAÇÃO DO MERCADO INTERNO, ATINGINDO LUCRATIVIDADE 3% SUPERIOR A MÉDIA NACIONAL;
a. Controle da Cadeia Produtiva;
b. Conhecimento do mercado;
c. Produtividade. 
2. CRIAÇÃO DO SELO DE PROCEDÊNCIA (ECOLOGICAMENTE CORRETO), CRIAR O SELO VERDE;
a. Criar a associação para o SELO;
b. Ter um certificador;
c. Divulgar a importância do SELO.
3. QUALIFICAÇÃO TÉCNICA, INOVAÇÃO;
a. Parcerias com órgãos de ensino;

b. parcerias com fornecedores;
c. Facilitar o acesso as informações técnicas, Feiras, outras fábricas.
4. INVETIMENTO EM MARKETING.
a. Foco no consumo de móveis;
b. União com outros setores como o Hoteleiro / Vinícola;
c. Programa de valorização do móvel envolvendo toda a Cadeia Produtiva.
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